@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
28/2024 MARIA CELIA PICANCO FARIAS 04/04/2024 09:17
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa na prestacédo de servigos especializados, para construcéo do sistema de abastecimento de agua na aldeia PYWATYKET

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
03/07/2025 10:07 1.0 Atualizacdo apds conclusdo dos projetos, Termo de Referéncia e demais MARIA CELIA PICANCO FARIAS
documentos.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
levantamento Auséncia de consulta adequada as
R-01 detalhgdo das Iid’erangas e. me~mbros .d.a C(?mgnidade, Planejamento Administragao Baixo
necessidades além de realizacao de visita técnica para
especificas da coleta e levantamento de dados.
comunidade.
Impactos
1 Desenvolvimento de um sistema que ndo atende as reais necessidades da comunidade, resultando em subutilizac&o ou rejei¢édo do
sistema.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides com lideres e membros da comunidade para entender suas Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
necessidades e prioridades. Realizar pesquisas e estudos de demanda hidrica no FARIAS, ABNER SOUZA DE
local onde sera executado o sistema de abastecimento de agua. CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar novas consultas e estudos para ajustar o projeto de acordo com as Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
necessidades reais da comunidade. FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na Limitagbes no acesso a informagao sobre a
R-02 identificacdo . ga ggplogia e hidrologia dfa.regié}o, .além da Planejamento Administragao Baixo
melhor localizacdo dificuldade de fazer visita técnica para
para o pogo. levantamento de dados no local.
Impactos
1 Escolha de uma localizagdo inadequada, resultando em problemas na construgéo, baixa vazdo de agua ou contaminagdo do pogo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos geoldgicos e hidrolégicos detalhados para identificar as melhores Responsavel: ABNER SOUZA DE CARVALHO
areas de perfuracdo de pocos. Envolver levantamentos geofisicos para locagdo do
poco no local.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar nova andlise geoldgica e hidrolégica, além de estudos geofisicos para Responsavel: ABNER SOUZA DE CARVALHO

identificar novas areas de perfuragao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Desafios na logistica
de transporte de Inexisténcia de planejamento logistico

equipamentos e detalhado e desconhecimento das Planejamento Contratada Médio
materiais para areas condicdes de acesso.
remotas.

Impactos

Atrasos na entrega de materiais e equipamentos, interrupcdes nas obras e aumento dos custos de transporte, além de atrasos na

! execucao do projeto de implantacéo do sistema de abastecimento de agua no local.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar estudos de acesso e logistica antes do inicio das obras. Estabelecer Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
parcerias com fornecedores locais. Desenvolver planos de contingéncia para FARIAS, ABNER SOUZA DE
situacdes de emergéncia. CARVALHO

Acdes de Contingéncia



Cc-01 Buscar alternativas de transporte, como o uso de barcos, lanchas e balsas Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
especializadas. Implementar planos de contingéncia para garantir a entrega FARIAS, ABNER SOUZA DE
oportuna de materiais. CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco de danos Falta de conhecimento técnico sobre
estruturais devido & materiais resistentes e apropriados para a
escolha inadequada regido, além da utilizacdo de materiais de Planejamento Contratada Médio
de materiais de qualidade duvidosa ou de péssima
construcgéo. qualidade para execucao do projeto.
Impactos
1 Danos a infraestrutura devido a desgaste prematuro ou incompatibilidade com o ambiente local.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar analises técnicas para sele¢do de materiais adequados, levando em Responsavel: MARCUS HOMERO PEREIRA
consideragdo as condigdes climaticas e geoldgicas locais. Verificar a conformidade DE OLIVEIRA
com normas e padrdes de qualidade.

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar reparos imediatos e substituicdo de materiais danificados por alternativas Responsavel: MARCUS HOMERO PEREIRA

mais adequadas. DE OLIVEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

E)S”f:lz:m ngg Falta dg critériog de selecdo bem dgﬁnidos . .

- e avaliagdo rigorosa das habilidades Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
qualificado para _,

. técnicas.

executar o projeto.

Impactos

1 Ma qualidade do trabalho realizado, atrasos na conclusdo das atividades e aumento dos custos, além de riscos na execucdo do
projeto.

Acdes Preventivas

P-01 Elaborar critérios claros de selec@o baseados em experiéncia, capacidade técnica Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
e histdrico de projetos similares. Realizar andlise detalhada das propostas para FARIAS, SIMEONIS CANTAO
mitigac&o de riscos de atrasos. PINHEIRO
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar um novo fornecedor qualificado para realizar as atividades inerentes ao Responsaveis: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO,
projeto. MARIA CELIA PICANCO FARIAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na entrega L. .
de equipamentos € Falhas na comunicacao e planejamgnto
materiais essenciais er.1t're o fomecedor e a equipe de projeto, Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
para o inicio das lelculd~ade de acesso ao local da
execucao da obra por parte do fornecedor.
obras.
Impactos
1 Paralisacdo das atividades, atrasos no cronograma e aumento dos custos devido a reprogramacdes.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer um cronograma claro de entrega de materiais e equipamentos. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
Realizar reunides regulares com o fornecedor para monitorar 0o progresso e FARIAS, SIMEONIS CANTAO
identificar possiveis problemas. PINHEIRO
Acodes de Contingéncia

C-01 Reprogramar o cronograma de entrega dos materiais para diminuir o atraso na Responsaveis: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO,
execucdo do projeto. MARIA CELIA PICANCO FARIAS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Subestimagao ,d'o Falta de andlise precisa do escopo do
tempo  necessario . P .
para a concluséo contra’Eo e dos re(iursos disponiveis, além Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
L da ma elaboracdo do cronograma de
das atividades execucgao do projeto
contratadas. '
Impactos
1 Atrasos na entrega do projeto, penalidades contratuais e insatisfacdo da comunidade.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar uma andlise detalhada do escopo do contrato e dos recursos necessarios. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
Estabelecer um cronograma realista com margens de segurancga.

Acodes de Contingéncia

C-01 Negociar prazos adicionais com o fornecedor e reorganizar o cronograma de Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
acordo com as novas datas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de interrupgéo
das atividades

. - Falta de andlise e mitigacdo de potenciais
devido a conflitos L -
. problemas sociais e trabalhistas.
trabalhistas ou

sociais.

Selecao do Fornecedor Contratada Médio



Impactos

1 Paralisagdo das obras, atrasos no cronograma e aumento dos custos devido a greves ou manifestacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise de impacto social e trabalhista antes do inicio das obras. Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
Estabelecer canais de comunicagdo com as comunidades locais e sindicatos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar com os trabalhadores e lideres comunitarios para resolver disputas de Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
forma pacifica e evitar interrupg8es nas obras.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
comprometimento
do fornecedor com Auséncia de perlalldades cpntratuals claras Selegéio do Fornecedor  Contratada Médio
prazos e para atrasos e ndo conformidades.
cronogramas
estabelecidos.
Impactos
1 Atrasos na entrega do projeto, penalidades contratuais e insatisfagdo da comunidade..
Acdes Preventivas
P-01 Incluir clausulas contratuais que estabelegcam penalidades financeiras para atrasos Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
e ndo conformidades. Realizar uma comunicacdo clara sobre as expectativas de
desempenho e os impactos dos atrasos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades contratuais conforme estipulado no contrato e buscar Responsavel: SIMEONIS CANTAO PINHEIRO
compensacoes pelos prejuizos sofridos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Resisténcia da
pomunlda~de local a Falt.a. de. comunlca'(;«:;\(.) transparente € Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
intervenc@o externa participativa desde o inicio do projeto.
no seu territorio.
Impactos
1 Paralisacéo das obras, hostilidades, violéncia e atrasos no cronograma devido a conflitos sociais e culturais.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer canais de comunicagdo abertos e transparentes com a comunidade. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
Envolver lideres comunitarios e agentes mediadores desde o inicio do projeto. FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar mediagéo de conflitos e negociacéo para encontrar solugbes que Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
atendam aos interesses da comunidade e do projeto. FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de atrasos na
execucdo do projeto Falta de consideracdo adequada das
devido a problemas condicbes climéticas locais no Gestdo de Contrato  Contratada Médio
climéaticos ou planejamento e cronograma.
sazonais.
Impactos
1 Atrasos na entrega do projeto, interrupcdes nas obras e aumento dos custos devido a condi¢des climéticas adversas.
Acdes Preventivas
P-01 Incorporar dados climéticos historicos e previsbes meteorolégicas no planejamento Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
do projeto. Estabelecer margens de seguranga no cronograma para lidar com FARIAS, ABNER SOUZA DE
atrasos potenciais. CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reorganizar o cronograma e alocacdo de recursos para compensar atrasos Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
causados por condi¢Oes climaticas adversas. FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de capacitacédo
e treinamento Auséncia de plano de capacitacdo e
adeguados pare} a tran;ferenma de’ conhecimento p~ara a Gestio de Contrato  Contratada Alto
equipe responsavel equipe responsavel pela execugcdo do
pela execucdo do projeto.
projeto.
Impactos
1 Dificuldade e atrasos na execucao do projeto, aumento dos custos de execucao e insatisfacdo da comunidade.
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolver um plano de capacitagdo e transferéncia de conhecimento para a Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

equipe executora do projeto. Realizar treinamentos regulares e fornecer suporte
técnico continuo.
Acoes de Contingéncia



C-01 Contratar especialistas externos temporariamente para fornecer suporte técnico Responsavel: MARIA CELIA PICANCO FARIAS

adicional até que a equipe local esteja totalmente capacitada e apta para executar
as atividades técnicas.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas de
manutencédo de

equipamentos . .
devido a falta de Auséncia de planejamento de estoque de

pecas de reposicdo e manutencdo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
acesso a pecas de

e preventiva.
reposicao e
equipamentos
especializados.

Impactos
1 Interrupg¢éo na execucao do projeto, atrasos na solucéo de problemas técnicos e aumento dos custos de manutencgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer um plano de gestéo de estoque de pegas de reposicéo e manutencdo Responsaveis: MARIA CELIA
preventiva. ldentificar fornecedores alternativos para pecas dificeis de obter. FARIAS, ABNER
CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Estabelecer acordos de emergéncia com fornecedores locais para garantir o Responsaveis: MARIA CELIA
fornecimento rapido de pecas de reposigao. FARIAS, ABNER
CARVALHO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CELIA PICANCO FARIAS
CHEFE DO SESANI

ENEAS SANCHES DA SILVA FILHO

Auxiliar em Saneamento

JOAO BATISTA DA SILVA RODRIGUES

Auxiliar em saneamento

PICANCO
SOUZA DE

PICANCO
SOUZA DE
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